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Fachkraftesicherung fiir Unternehmen und Verwaltungen kann auf unterschiedlichen Weg erfolgen
* Ausbildung fiir den Fachkraftebedarf

* Rekrutierung von Fachkraften auf dem externen Arbeitsmarkt

Die Entwicklung des internen Arbeitsmarktes mit Instrumenten der Personalentwicklung
* Die Rekrutierung von Arbeitskraften und deren Entwicklung zu Fachkraften

Es gibt nicht den Konigsweg, abhangig von den Anforderungen, Arbeitsmarkt usw.

* Im Folgende wird der Blick auf die letzten beiden Punkte gelegt.
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Die Forderung beruflicher Weiterbildung

Grundsatzlich ist die Fachkraftesicherung und die Verfiigbarkeit der erforderlichen Kompetenzen und
Qualifikationen Aufgabe der Unternehmen/Verwaltungen

Es gibt aber eine Reihe hochst unterschiedlicher Instrumente, durch welche die Kompetenzentwicklung der
Beschaftigten gefordert werden kann, z.B.:

Im SGB lll sind in den letzten Jahren verstarkt Instrumente zur Forderung der Qualifikation von Beschaftigten
entwickelt, hierzu voraussichtlich an anderer Stelle mehr

Ein etabliertes und gut entwickelte Instrument ist das AFBG (Aufstiegsfortbildungsforderungsgesetz, auch
Aufstiegs-BAfoG) zur Forderung der Aufstiegsfortbildung.

Verschiedene, zum Teil durch den Europadischen Sozialfonds aufgelegte Programme des Bundes und der Lander,
z.B. die Sozialpartnerrichtlinie des BMAS

Weiterbildungs-/Aufstiegsstipendien fiir junge Fachkrafte des BMBF

Freistellungsgesetze der Lander
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Der Arbeitgeber bemiuht sich, die Beschaftigten _ 50.0
fur aktuelle Anforderungen zu qualifizieren. ’
Die Beschaftigten werden vom Arbeitgeber
ausreichend flr Weiterbildung _ 47,9

finanziell unterstutzt.

Der Arbeitgeber bemuht sich, die Beschaftigten _ 42.9
fur zukUnftige Anforderungen zu qualifizieren. ’
Den Beschaftigten wird gentigend _ 38.4

Zeit eingeraumt, sich weiterzubilden.

Quelle: WSI-Betriebs- und Personalratebefragung 2021, Serife Erol, Elke Ahlers,
Betriebliche Weiterbildung als Handlungsfeld der Betriebsréte in Zeiten der
Transformation Policy Brief WSI - 04/2023
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zur Teilnahme von Arbeithnehmer*innen oder
Arbeitnehmer*innengruppen an
WeiterbildungsmalRinahmen gemacht hat?

fur die Ausgestaltung oder Inhalte der
bestehender Weiterbildungsmaflinahmen
gemacht hat?

fur die EinfUhrung neuer
Weiterbildungsmallnahmen gemacht hat?

seit Beginn der Corona-Krise fur die
Qualifizierung von Kurzarbeitenden gemacht?*
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47,8

39,7

38,3

30,0

Quelle: WSI-Betriebs- und Personalratebefragung 2021, Serife Erol, Elke Ahlers,
Betriebliche Weiterbildung als Handlungsfeld der Betriebsrate in Zeiten der
Transformation Policy Brief WSI - 04/2023



Warum ?
« Weiterbildung auf die Tagesordnung der Betriebs- und Personalrate bringen
« Die Dringlichkeit von Weiterbildung aufzeigen

« Barrierefreie Weiterbildung ermdglichen
« Betriebs- und Personalrate sensibilisieren

Flar wen?
« Gruppen, die haufig bei Weiterbildungsangeboten vergessen werden
« Mitarbeitende, die Weiterbildung immer wieder aufschieben

| i Netzwerk fiir
Outcome: mendl Weiterbildungs-

« Konkretes Projekt .
J , .net mentor*innen
 Kompetenzerweiterun
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« Nachhaltige Strukturen



Das Tatigkeitfeld von Weiterbildungsmentoren kann sich im Spektrum
zwischen individueller kollegialer Beratung und kollektiver Gestaltung
bewegen!

Individuelle kollegiale Beratung vor allem auch mit der Zielsetzung, alle
Beschaftigtengruppen im Betrieb zu erreichen, z.B.

— Individuelle Weiterbildungshemmnisse abbauen und motivieren

—  Weiterbildungserstberatung und berufliche Entwicklungsmoglichkeiten
aufzeigen

— Unterstitzung bei der Vorbereitung von Mitarbeiter*innengesprachen
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mendi
Jnet

Netzwerk fiir
Weiterbildungs-
mentor*innen,



Mitgestaltung von betrieblichen Rahmenbedingungen — d.h. sie sind
Mitgestalter*innen einer betrieblichen Weiterbildungskultur:

— Thema Weiterbildung im Betrieb bekannt machen, z.B. auf
Betriebsversammlungen

— Die Mitgestaltung und Umsetzung betrieblicher WB-Instrumente, z.B.
Mitarbeiter*innengesprache, Verfahren zur Ermittlung des betrieblichen
Qualifizierungsbedarfs, Identifikation von Beschaftigtengruppen mit spezifischen
WB-Bedarfen oder die Mitgestaltung betrieblicher WB-Angebote

— Die Unterstlitzung der betrieblichen Interessenvertretung bei der Umsetzung der
Mitwirkungsrechte in Fragen der beruflichen Bildung
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mendi
Jnet

Netzwerk fiir
Weiterbildungs-
mentor*innen



Initiator*in:
fordert die Gestaltung und Regelung
lernforderlicher Arbeitsbedingungen

Berater*in:

unterstutzt Kolleg*innen bei der
Suche und Umsetzung passender
WeiterbildungsmalRnahmen
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i Netzwerk fiir
mendl Weiterbildungs-

.net mentor*innen

Motivator*in:

kennt Hlrden der Weiterbildungs-
beteiligung und spricht Kolleg*innen
gezielt an

Netzwerker*in:

vermittelt im Betrieb (und dariber
hinaus) zwischen relevanten Akteuren
der Weiterbildungslandschaft



Vielen Dank fur
lhre Aufmerksamkeit!

Ansprechpartner:
Dr. Roman Jaich
Roman.jaich@verdi.de

Bildungspolitik
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