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Anmerkungen: Vorlaufige Zahlen ab 2023.
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ABHANGIGE BESCHAFTIGUNG NACH BERUFSSEKTOREN
ANTEIL IN PROZENT, DEZEMBER 2023

Abhangige Beschaftigung insgesamt 11 14 26 ‘
Anzahl: 39112 038

S1 Produktionsberufe
Anzahl: 9447 730

23

S2 Personenbezogene Dienstleistungsberufe 30

Anzahl: 9731 766

S3 Kaufm. und unternehmensb. Dienstleistungsberufe 30

Anzahl: 12 210 467

S4 IT- und naturwissenschaftliche Dienstleistungsberufe
Anzahl: 1621113

S5 Sonstige wirtschaftliche Dienstleistungsberufe 42 5

Anzahl: 5771371

0 25 50 75 100

M ausschlieBlich GeB  m SVB: Helfer  m SVB: Fachkraft SVB: Spezialist/Experte  mk.A.

Anmerkung: Abhangige Beschaftigung = sozialversicherungspflichtige Beschaftigung sowie ausschlief3lich GeB. 4
Quelle: Statistik der BA, Dezember 2023.



ENGPASSANALYSE DER BA (SEPTEMBER 2024)
AUSGEWAHLTE ENGPASS-INDIKATOREN NACH BERUFSSEGMENTEN*

Gemeldete sozialversicherungspflichtige Arbeitsstellen auf 100 Arbeitsstellen
Zugan Bestand darunter abgeschlossene Arbeitslose 2 kommen ...
gang langer als 3 Monate vakant Vakanzzeit Arbeitslose
absolut absolut absolut Anteilin % in Tagen absolut Relation
Insgesamt 1.007.613 461.701 267.693 1.116.374
Land-, Forst- und Gartenbauberufe 16.925 7.923 4.633 58,5 155 15.043 190
) Fertigungsberufe 40.609 26.974 18.573 68,9 226 76.215 283
S1 Produktionsberufe . )
Fertigungstechnische Berufe 115.996 67.976 44.540 65,5 194 102.733 151
Bau- und Ausbauberufe 82.305 47.816 31.330 65,5 195 105.329 220
S b Lebensmittel- und Gastgewerbeberufe 40.752 22.003 13.548 61,6 176 46.184 210
.2 Persqnen c€zogene Medizinische u. nicht-med. Gesundheitsberufe 100.038 58.451 37.779 64,6 201 87.844 150
Dienstleistungsberufe _ i B
Geisteswissenschaftler und Kiinstler 95.916 34.020 15.604 45,9 106 103.140 303
$3 Kaufmannische und  Handelsberufe 143.696 61.296 33.646 54,9 144 127.350 208
unternehmensbezogene Unternehmensfiihrung u. —organisation 97.472 27.688 10.994 39,7 92 128.214 463
Dienstleistungsberufe  ynternehmensbez. Dienstleistungsberufe 108.962 35.482 16.115 454 104 86.809 245
S4 IT- und naturw. Dienstleistungsberufe 57.183 20.555 10.404 50,6 121 56.310 274
S5 ) irtschaftl Sicherheitsberufe 9.094 4.120 2.299 55,8 148 11.975 291
> Sonstige wirtschaftl. -y, op e nd Logistikberufe 84.619 40.944 24.423 59,7 158 152.727 373
Dienstleistungsberufe o
Reinigungsberufe 14.046 6.452 3.804 59,0 157 16.502 256

Anmerkungen: * Die Auswertungen basieren ausschlieflich auf Daten der den Agenturen und Jobcentern in gemeinsamen Einrichtungen (§44b SGB 1) gemeldeten
Arbeitsstellen. Gleitende Jahresergebnisse von August 2023 bis Juli 2024; Jeweils nur fiir Falle/Meldungen mit Angabe zum Beruf ohne Helfer- und Anlerntatigkeiten. Ohne
Arbeitsstellen aus der Arbeitnehmertberlassung. 5
Quelle: Statistik der BA, Berichte: Analyse Arbeitsmarkt, Gemeldete Arbeitsstellen nach Berufen (Engpassanalyse), September 2024.
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ARBEITSMARKTANGEBOT
BEVOLKERUNGSPYRAMIDE & ERWERBSTATIGKEIT 2023
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7
Quelle: Eigene Darstellung; Datenbasis: Destatis (Erstergebnis des Mikrozensus 2023), Statistik der BA.



NACHWUCHSMANGEL UND ALTERUNG
AUSBILDUNGSMARKT ALTERSQUOTIENT BIS 2060
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Anmerkungen: Mod. Altersquotient = (Bev. 65+ / Erwerbspersonenpotenzial 20 b.u. 65)*100 8

Quelle: Fuchs/Sohnlein/Weber, Projektion des Erwerbspersonenpotenzials bis 2060. IAB-Kurzbericht 25/2021, Statistik der BA.



WIRTSCHAFT 4.0
STRUKTURWANDEL NIMMT ZU

Neu entstehende und wegfallende Arbeitsplatze nach Einzeleffekten in Mio.

5 m Arbeitskrafteangebotseffekt
c 4 3,56
_5 m Strukturwandel (u.a. Demografie,
= 3 2,76 Digitalisierung, Elektromobilitat)
= 2,14
G 2 mverstarkter Ausbau Erneuerbarer
?% Energien
a 1
2
2 . m groRere Klimafol
3 grofRere Klimafolgen
g, -
% I
g -1 m grofRere Klimafolgenanpassungen
> 2
2
> 2,10 Diversifikation der importierten
£ -3 Vorleistungsgiiter
=
[0]
& 4 -3,26 _

® Kumulierter Gesamteffekt
-4.16
-5

Minus Plus
2040

Minus Plus
2035

Minus Plus
2030

2030 2035 2040
Saldo

Quelle: IAB Forschungsbericht 22 1 2022; QuBe-Projekt, Basisprojektion 7. Welle.



ENTWICKLUNG DES ARBEITSKRAFTEBEDARFS (ERWERBSTATIGE)
2021 - 2040, TOP10 & BOTTOM 10, IN TSD. PERSONEN

Offentliche Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherung
Einzelhandel (ohne Handel mit Kfz)
GroRRhandel (ohne Handel mit Kfz)
Baugewerbe
Hausliche Dienste
Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen
Kfz-Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kfz
Finanzdienstleister

Herstellung von Nahrungsmitteln und Getranken,...

nniilllll&

Maschinenbau

Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskraften
Gastgewerbe
Landverkehr und Transport in Rohrfernleitungen
Rechts- und Steuerberatung, Unternehmensberatung W 2021-2030
Architektur- und Ingenieurbiiros, technische Untersuchung
Unternehmensdienstleister a.n.g. W 021-2040
IT- und Informationsdienstleister
Erziehung und Unterricht

Heime und Sozialwesen

Gesundheitswesen

-800 -600 -400 -200 0 200 400 600 800

In Tausend Personen
Quelle: IAB Forschungsbericht 22 1 2022; QuBe-Projekt, Basisprojektion 7. Welle.
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BAUSTEINE ZUR ERHOHUNG DES FACHKRAFTEANGEBOT
POTENZIALE BIS 2035

Hohere Erwerbsbeteiligung (bis zu 3,4 Millionen Personen zusatzlich bei glinstigster Entwicklung)
 Erwerbsbeteiligung Alterer (55 b.u. 65 Jahre / (65 b.u. 70 Jahre) erhéhen
* Erwerbsbeteiligung von Frauen erhohen

Positive Zuwanderungssalden (+ 3,7 Millionen Personen bei einem jahrlichen Saldo von 330.000)
* Einwanderung von Fachkraften
*  Willkommenskultur

Vollbeschaftigung, d.h. ALQ von 2 bis 3 Prozent (+ 1,3 Millionen Personen)

Passung am Arbeitsmarkt erhohen
* Schulabganger ohne Abschluss reduzieren
* Ausbildungs- und Studienabbrtliche reduzieren
* Qualifizierung/ Aus- und Weiterbildung
* Arbeitsmarkttransparenz / Steuer- und Transfersysteme

Praferenzgerechte Ausweitung der Arbeitszeiten (+ 1,4 Millionen Personen, in Vollzeitstellen gemessen)
* Insbesondere Arbeitszeitvolumen von Frauen in Teilzeit erhdhen

Quelle: Quantifizierung aus Hellwagner, Timon; Sohnlein, Doris; Wanger, Susanne; Weber, Enzo (2022): Wie sich eine demografisch bedingte 12
Schrumpfung des Arbeitsmarkts noch abwenden lasst, In: IAB-Forum 21. November 2022.



https://www.iab-forum.de/wie-sich-eine-demografisch-bedingte-schrumpfung-des-arbeitsmarkts-noch-abwenden-laesst/

HOHERE ERWERBSBETEILIGUNG
SOZIALVERSICHERUNGSPFLICHTIGE BESCHAFTIGUNG NACH ALTER, IN TSD.
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13
Quelle: Statistik der BA.



HOHERE ERWERBSBETEILIGUNG
POTENZIALERWEBSQUOTEN VON FRAUEN IM VERGLEICH, 2020 UND 2060

100
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60 oo et
50
deutsche Frauen 2060
40 deutsche Frauen 2020
prognostizierter Zuwachs
30
+++» Auslanderinnen 2060
20 = Ausldnderinnen 2020
[ prognostizierter Zuwachs
10
0 ‘ ‘
15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 5559 60-64 6569 70-74
Altersgruppen
Anmerkung: Potenzialerwerbsquoten in Prozent (Erwerbspersonenpotenzial / Bevolkerung der jeweiligen Gruppe). 14

Quelle: Fuchs/Sohnlein/Weber, Projektion des Erwerbspersonenpotenzials bis 2060. IAB-Kurzbericht 25/2021.



POSITIVE ZUWANDERUNGSSALDEN
ERWERBSPERSONENPOTENZIAL-PROGNOSE, ANZAHL IN MILLIONEN

50
Szenario
Wanderungssaldo 400.000 p.a. + steigende Erwerbsquoten
45 (IAB-KB 25/2021)
40 Prognose aus IAB-DP 05/2023
35
30

2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060

Anmerkungen: Der blau schattierte Bereich beschreibt das 66% Konfidenz-Intervall.
Quellen: ,,Szenario 400.000“ aus Fuchs/Sohnlein/Weber, Projektion des Erwerbspersonenpotenzials bis 2060. IAB-Kurzbericht 25/2021. 15
Prognose: aus Hellwagner/Sohnlein/Weber, Modeling Migration Dynamics in Stochastic Labor Supply Forecasting. IAB-Discussion Paper 05/2023.



PASSUNG AM ARBEITSMARKT ERHOHEN
(GEEIGNETE) BEWERBUNGEN BEI NEUEINSTELLUNGEN 2023

Durchschnittliche Anzahl Bewerber/-innen bei Neueinstellungen® nach BetriebsgroRe

20
19
12 B Bewerber insgesamt
10 11
Geeignete Bewerber
8 i .
Einladung zum Vorstellungsgesprach
5 6 5
5 5 4
2 3
unter 50 50 bis 249 250 Insgesamt
Beschaftigte  Beschaftigte  Beschaftigte
und mehr

Anmerkung: Vorlaufige Hochrechnung; Betriebliche Angaben mit bis zu 700 Bewerbungen bei
sozialversicherungspflichtigen Neueinstellungen (ohne Auszubildende). 16
Quelle: IAB-Stellenerhebung.



PASSUNG AM ARBEITSMARKT ERHOHEN
ABHANGIGE BESCHAFTIGUNG IN TSD., NACH ALTER UND ABSCHLUSS
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® Ohne Berufsabschluss = Berufsabschluss (inkl. Meister/Techniker) m (Fach-)Hochschulabschluss = k.A.

Anmerkung: Abhangige Beschaftigung = sozialversicherungspflichtige Beschaftigung sowie ausschlieBlich GeB. 17
Quelle: Statistik der BA, Dezember 2023.
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PRAFERENZGERECHTE AUSWEITUNG DER ARBEITSZEITEN
ENTWICKLUNG DER ARBEITSZEIT GEGENUBER 1991 (= 100 %)
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—Erwerbstatige Personen Arbeitszeit pro Person

Quellen: IAB-Arbeitszeitrechnung (Datenstand April 2024), URL: https://iab.de/daten/iab-arbeitszeitrechnung/

—Arbeitsvolumen insgesamt

2025
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DER ARBEITSMARKT HAT SICH NICHT FUR ALLE GEDREHT
RUND 360 ARBEITSLOSE JE 100 OFFENE STELLEN BEI HELFERN 2023

Arbeitslose je offene Stelle in den Betrieben
2007 - 2023, jeweils viertes Quartal

3,6
0,9
2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023
-o-Helfertatigkeiten Tatigkeiten fur Fachkrafte
Anmerkungen: Vorlaufige Hochrechnung ab 2023. 20

Quelle: IAB-Stellenerhebung, Statistik der BA.



REGIONALE ARBEITSLOSEN- UND VAKANZQUOTE

VIERTES QUARTAL 2023
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Anmerkungen: Vorlaufige Hochrechnung. Vakanzquote = Anteil sofort zu besetzende Stellen in Prozent an allen sv-pflichtig Beschaftigten + sofort zu besetzende Stellen;
Arbeitslosenquote = Anteil der Arbeitslosen in Prozent an allen sv-pflichtig Beschaftigten + Arbeitslose. 21

Quelle: IAB-Stellenerhebung, Statistik der BA.



VAKANZRATEN AUF BASIS DER GEMELDETEN STELLEN
ANTEIL IN PROZENT, WIRTSCHAFTSABSCHNITTE, Q1.2010 BIS Q1. 2024

—— A Land- und Forstwirtschaft, Fischerei
- — -BBergbau u. Gewinnung v. Steinen u. Erden
—— C Verarbeitendes Gewerbe
- — =D Energieversorgung
-------- E WassVers,Abwasser/Abfall,Umweltverschm.
= - = FBaugewerbe

e G Handel; Instandhalt. u. Rep. v. Kfz

H Verkehr und Lagerei

| Gastgewerbe

J Information und Kommunikation

K Finanz- u. Versicherungs-DL

L Grundstuicks- und Wohnungswesen

M Freiberufl., wissensch. u. techn. DL

N* Sonstige wirtschaftliche DL (ohne 782 &783)

—— 0 Offentl.Verwalt.,Verteidigung;Soz.vers.
- — =P Erziehung und Unterricht

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2020 2024 -------- Q Gesundheits- und Sozialwesen

R Kunst, Unterhaltung und Erholung

S Erbringung v. sonstigen Dienstleistungen

Anmerkung: * 782 & 783 gem. WZ08 = Arbeitnehmeruberlassung. e Betriebe insgesamt 22
Quelle: Statistik der BA.



AKTUELLE ARBEITSMARKTLAGE

PROGNOSE 2024/2025
1000 Personen 2019 | 2020 | 2020 202 | 208 0l R
Erwerbspersonenpotenzial 47.551 47.496 47.597 47.995 48.397 48.598 48.739
Erwerbstatige 45.291 44,966 45.053 45.675 46.011 46.181 46.366
davon: sozialversicherungspflichtig = 33.518 33.579 33.897 34.507 34.790 34.947 35.119
registrierte Arbeitslose 2.267 2.695 2.613 2.418 2.609 2.778 2.840
Stille Reserve 980 979 1.008 o977 1.052 912 868
Offene Stellen im vierten Quartal 1.419 1.179 1.686 1.987 1.724
Arbeitsvolumen in Stunden +03%  -49%  +24%  +12%  +04%  +03%  +0,3%

(Veranderung gegenliber Vorjahr, in %)

Quelle: Destatis, Statistik der BA, Berechnungen des IAB: IAB-Kurzbericht 19/2024, IAB-Stellenerhebung.

23



DAUER DER PERSONALSUCHE UND (UN)GEPLANTE VAKANZDAUER
IN TAGEN, 1992 BIS 2023
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Anmerkungen: Vorlaufige Hochrechnung fiir 2023. Besetzungsdauern fiir sozialversicherungspflichtige Beschaftigung (ohne Ausbildungsplatze). 24
Quelle: IAB-Stellenerhebung.



WEGE DER BETRIEBLICHEN PERSONALREKRUTIERUNG 2023
ANTEILE AN ALLEN NEUEINSTELLUNGEN IN PROZENT

Neueinstellungen, bei denen Betriebe Uber diesen Weg...  m Stellen besetzt haben B Personal gesucht haben*

Uber eigene Beschaftigte/personliche Kontakte
Internet-Jobbodrsen (ohne Arbeitsagentur)

Eigene Homepage

Soziale Medien

Eigene Inserate in Zeitungen oder Zeitschriften
Initiativbewerbungen oder Bewerberpool

Kontakt zur Arbeitsagentur (JobBorse, Vermittlung)
Private Arbeitsvermittlung

Auswahl aus Auszubildenden/Leiharbeitern...

Sonstiger Besetzungsweg

0 20 40 60 80

Anmerkungen: Vorlaufige Hochrechnung. * = Mehrfachnennungen moglich. 25
Quelle: IAB-Stellenerhebung.



