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IMPULS
2	 Unternehmensführung  Jedes zweite Großunternehmen  
	 mit eigenständigem Personalvorstand
3	 Digitalisierung  Verkaufsplattformen setzen  
	 Industriebetriebe unter Druck
4	 Konjunktur  Aufschwung trotz großer Risiken
6	 Mitbestimmung  Mitbestimmung hält gesund
7	 Coronakrise  Besser dran mit Betriebsrat
7	 Kurzarbeit  Mehr Väter betreuen ihre Kinder

6/2021  1. APRIL

Betriebe mit Tarifvertrag bieten deutlich bessere Arbeitsbe-
dingungen als vergleichbare Betriebe ohne Tarifbindung. So 
arbeiten Vollzeitbeschäftigte in tariflosen Betrieben im Mittel 
wöchentlich 54 Minuten länger und verdienen 11 Prozent we-
niger als Beschäftigte in Betrieben mit Tarifbindung, die sich 
im Hinblick auf Größe, Branche, Qualifikation der Beschäftig-
ten und technischen Stand nicht unterscheiden. Dies ist das 
Ergebnis einer aktualisierten Studie von Malte Lübker und 
Thorsten Schulten vom WSI. Die Wissenschaftler haben die 
Entwicklung der Tarifbindung in Deutschland anhand neuer 
Daten aus dem IAB-Betriebspanel untersucht.

Bei den Löhnen ist der Rückstand der tariflosen Betriebe 
insbesondere in Ostdeutschland groß. In Brandenburg und 
Sachsen-Anhalt beträgt die Differenz rund 18 Prozent, in 
Mecklenburg-Vorpommern sind es 14 Prozent. „Angesichts 
des Fachkräftemangels haben inzwischen viele tariflose Be-
triebe in Ostdeutschland Schwierigkeiten, offene Stellen mit 
qualifiziertem Personal zu besetzen“, sagt Lübker. 

ARBEITSZEIT UND VERDIENST

Vorteil Tarif
Wer tarifgebunden arbeitet, arbeitet kürzer und verdient mehr. Für Fachkräfte sind  
tarifgebundene Betriebe attraktiver. 

Bei der Arbeitszeit sind die Unterschiede in Westdeutschland 
besonders eklatant: Die Gewerkschaften haben hier bereits in 
den 1980er- und frühen 1990er-Jahren deutliche Arbeitszeit-
verkürzungen durchsetzen können, die allerdings nur auf Be-
schäftigte mit Tarifvertrag Anwendung finden. Derzeit arbeiten 
Vollzeitbeschäftigte in tariflosen Unternehmen in Baden-Würt-
temberg regulär jede Woche 79 Minuten länger als ihre Kol-
leginnen und Kollegen bei vergleichbaren Arbeitgebern mit 
Tarifvertrag, in Bremen sind es 64 Minuten. Über das Jahr ge-
sehen entspricht dies mehr als einer zusätzlichen Arbeitswo-
che – hinzu kommt, dass Beschäftigte in tariflosen Betrieben 

oft geringere Urlaubsansprüche haben.
Insgesamt ist die Tarifbindung seit der Jahr-

tausendwende deutlich gesunken – mit negativen 
Konsequenzen für breite Bevölkerungsschichten. 
Während im Jahr 2000 noch etwas mehr als zwei 
Drittel der Beschäftigten in Deutschland in tarifge-
bundenen Betrieben beschäftigt waren, lag die-
ser Anteil im Jahr 2019 nur noch bei gut der Hälf-
te. „Damit Tarifautonomie funktionieren kann, 
braucht es neben starken Gewerkschaften hand-
lungsfähige Arbeitgeberverbände, die für ihre je-
weilige Branche Standards setzen können“, erklä-
ren die Autoren der Studie. Gleichzeitig sei auch 
die Politik gefordert: So sei in Mecklenburg-Vor-
pommern die weitgehende Refinanzierung von 
Tariflöhnen durch die öffentliche Hand ein wichti-
ger Faktor für die Steigerung der Tarifbindung im 
Bereich der Kindertagesstätten gewesen. Zudem 
verfügten Bund, Länder und Gemeinden mit der 
öffentlichen Auftragsvergabe und der Wirtschafts-

förderung über zwei weitere Hebel – sie könnten Tariftreue zur 
Voraussetzung für die Auftragsvergabe oder Förderung ma-
chen. Die Erleichterung von Allgemeinverbindlicherklärungen 
könne zudem die Reichweite von bereits geschlossenen Tarif-
verträgen erhöhen.<
Quelle: Malte Lübker, Thorsten Schulten: Tarifbindung in den Bundesländern: Entwicklungslinien 
und Auswirkungen auf die Beschäftigten, Elemente qualitativer Tarifpolitik Nr. 89, März 2021
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Früher Feierabend und mehr Lohn mit Tarif
Im Schnitt arbeiten Beschäftigte 
ohne Tarifvertrag so viel länger ...

Quelle: Lübker, Schulten 2021




